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LOTI MO DAU
BA NGUYEN PHI VAN

CHU TICH VFLN VA GO
GLOBAL HOLDINGS

Tung cé lan mot phong vién hoi tdi rang: liéu tdi cd bao gio mat
niém tin vao nganh nhuong quyén hay khong, khi ching kién
viéc khai niém “nhugng quyén” bi lam dung va hiéu sai tai Viét
Nam.

Cau trd 16i cla to6i khi ay rat dut khoat: “Khdéng bao gid.”

Sau 25 ndm gan bdé véi nganh - trong vai trd nha nhan quyén déc
quyén khu vuc, chu thuong hiéu nhugng quyén, va cb van cho
Chinh phu, téi da tan mat ching kién cach nhugng quyén gop
phan vao tang trudng GDP qudc gia, tao viéc lam, giup doanh
nghiép vlra va nhé cling nhu céc startup mé réng quy mo hiéu
qud, va quan trong hon hét, trd thanh dong luc phat trién cua
nén kinh té tu nhan.

Tuy nhién, nganh nhugng quyén tai Viét Nam van con rat non tré.
Dé hinh dung ré hon: McDonald’s da vao thi trudng Malaysia tur
nam 1982, nhung phai dén nam 2014 mdi cé mat tai Viét Nam —
cham hon 32 nam. Hiép h6i Nhuong quyén Nhat Ban duoc thanh
lap tr ndm 1972, con Hiép hdi Nhuong quyén & Cap phép
Singapore ra doi nam 1992. Trong khi d6, Mang ludi Nganh
Nhuong quyén Viét Nam (VFLN) mdéi chi duge thanh 1ap vao nam
2022 - tic la mudn hon 50 ndm va 30 ndm so vdi hai qudc gia
trén.

Chinh vi con dang trong giai doan hinh thanh, nganh nhugng




quyén Viét Nam can thém thoi gian dé hoc hdi, thich ing, chuan
hdéa va trudng thanh. Trong sudt thap ky qua, Viét Nam da va
dang trai qua qua trinh hoc hdi quan trong nay - tirng budc xay
dung nén tang dé trd thanh mot thanh vién chuyén nghiép va
dugc coéng nhan trong cong déng nhuong quyén toan cau.

Va gid day, nam 2025, chung ta tu hao dugc ching kién mot cot
moc thuc su truyén cam hidng: cac thuong hiéu Viét Nam bat
dau vuon ra thi trudong quoéc té thdng qua moé hinh nhugng quyén
doc quyén khu vuc. Diéu nay khéng chi phan anh dinh hudng cua
Chinh phu trong viéc cing c6 nén kinh té tu nhan, ma con gop
phan dua san pham va thuong hiéu “Made in Vietnam” hién dién
manh mé hon trén ban do6 thé gidi.

Vdi du bdo tang trudng GDP cua Viét Nam dat murc 6,6% trong
nam 2025 - thudéc nhom cao nhat khu vuc sau dai dich Covid -
cung vdi tang I6p trung luu dang tdng nhanh, thém khoang 1,5
triéu ngudi moi ndm va du kién dat 23,2 triéu ngudi vao nam
2030 (theo sb liéu cua Ngan hang Thé gidi), khéng con nghi ngd
gi nra: Viét Nam dang tr& thanh mot trong nhirng thi trudng mau
m& nhat cho nganh nhuong quyén — ca trong nudc lan qudc té.

Toi tin tudng rang thé ky tiép theo clia nganh nhuong quyén tai
chau A sé 1a thé& ky cda Viét Nam.

Tai day, chung ta sé dugc ching kién su troi day cua cac chu
thuong hiéu nhuong quyén chuyén nghiép trong nudc, su xuat
hién cla cac nha dau tu hi€u biét va bai ban hon, su khdi dau
cua nhirng chinh sach hé trg manh mé tir Chinh phu, va cung véi
do, la su phat trién vugt bac clia nganh nhugng quyén Viét Nam.

Ngay hom nay, nhugng quyén tai Viét Nam cé thé van dugc xem
la “vién ngoc &n gidu” cla chau A. Nhung ngay mai, vién ngoc ay
sé tda sang ruc rd — khdng chi trong khu vuc ma con trén pham
vi toan cau.



Nhan dip VIETRF [an thi 16, t6i xin gui 16i cdm on chan thanh dén
Coex — dbi tdc da dong hanh va doéng vai trdo quan trong trong
viéc phat trién nganh nhugng quyén tai Viét Nam, cling nhu da
cung VFLN no luc dua nganh Ién mdt tdm cao mdi.

To6i cling xin tran trong maoi goi cac chu thuong hiéu, nha dau tu
va td chirc trong nganh clung chung tay kham pha, hop tac va
kién tao mdt tuwong lai s6i dong, thinh vuong cho nganh nhuong
quyén Viét Nam.
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LOI MO DAU
BA BAIK JINYO

TONG GIAM DOC,
COEX VINA

To6i rat han hanh dugc gui 16i chao dén cac vi khach quy tai Trién
Iam Quoc té Cong nghé ctra hang & Nhuong quyén thuong hiéu
- VIETRF 2025. Trong su6t 16 nam qua, VIETRF da déng hanh
véi su phat trién manh mé cua nganh ban 1é va nhugng quyén tai
Viét Nam, tré thanh mot trong nhitng nén tang uy tin va bén
virng nhat danh cho viéc mé réng kinh doanh va két ndi quoc te.

K& tUr Ian dau té chirc vao ndm 2009, Coex ludn kién dinh vdi
cam k&t dong hanh clung su hinh thanh va phat trién cua nganh
nhuong quyén tai Viét Nam. Chung toi da ching kién su chuyén
minh cla nganh qua tirng nam td chirc - tur giai doan bung nd
cac thuong hiéu qudc té dau tién nhuong quyén vao thi trudng
Viét Nam, cho dén thoi diém hién tai khi cac thuong hiéu Viét vai
ban sac Viét bat dau vuon ra toan cau théng qua moé hinh
nhuong quyén (MOIT, 2024). Hanh trinh dé da giup Coex khéng
chi 1a don vi td chirc trién 1dm, ma con la ngudi ban déng hanh
cla cOng dong doanh nhan, nha dau tu va cac nha déi madi —
nhing ngudi dang dinh hinh tuong lai cla nganh nhugng quyén
Viét Nam.

Su hop tac lau dai gitra Coex va Mang Iudi Nhuong quyén & Cap
phép Viét Nam (VFLN) thé hién ré s&r ménh chung cua chung toi:
k&t noi tri thirc, co hdi va con ngudi. Chung t6i mong mudn xay
dung mot hé sinh thai bén virng, noi cac thuong hiéu trong va
ngoai nudc cé thé hoc hdi lan nhau, hgp tac chién lugc va tang




tdc phat trién thong qua hinh thirc nhugng quyén thuong hiéu.

Budc sang nam 2025, khi Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé 13
mot trong nhitng nén kinh t& tdng trudng nhanh nhat chau A, véi
toc do GDP du bdo dat 6,6% va tang Idp trung luvu du kién dat
23,2 triéu ngudi vao ndm 2030 (theo Ngan hang Thé gidi, 2024),
VIETRF ti€p tuc déng vai tro 1a cau ndi gita thi trudong quoc té va
Viét Nam. Chung t6i xin chan thanh cam on cac doi tac, cac
doanh nghiép don vj trién 1dm va khach tham quan da luén tin
tudng cling nhu déng hanh cung VIETRF nhirng nam vira qua.

Thay mat Coex Vina, tdi xin kinh chuc quy vi mot trién 1dm that
thanh cong tai VIETRF 2025 — noi moi két néi ngay hom nay sé
gop phan tao nén nhitng ciu chuyén thanh cbéng cla nganh
nhugng quyén ngay mai.
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CHUONG 1
TONG QUAN VE
VIET NAM




1.1 Mot thi truong tiéu dung tré véi 101 triéu dan, trong do
65% thudc do tudi vang va co toc do tang truéng GDP hang
dau khu vuc chau A - Thai Binh Duong.
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1.3 Viét Nam - Quéc gia so6 hoa
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CHUONG 2
BU'C TRANH
NHUONG QUYEN
THU'ONG HIEU




2.1 Quy mo hién tai cua thi trurong nhuong quyén tai
Viét Nam.

Theo s0 liéu tir T6ng cuc Thong ké Viét Nam (GS0O), tdong quy md
thi trudng ban 1é cla cd nudc dugce du bdo sé dat 250 ty USD
vao cudi nam 2024. Mac du hién chua cé dit liéu chinh thic vé
quy mod riéng cua nganh nhugng quyén, B6 Céng Thuong udc
tinh rang tiéu dung trong Ilinh vuc thuc pham va dé uéng (F&B)
chiém khoang 15% GDP va van dang tang trudng hang nam.

D& liéu tr Co quan Thuong mai Qubéc té€ Hoa Ky (U.S.
International Trade Administration) cling cho thay xu hudng tich
cuc nay, du bao doanh thu trong phan khuc F&B sé dat 678 triéu
USD véi toéc dd tang trudng kép hang nam (CAGR) l1a 4,98%
trong giai doan 2021-2025. Lugng ngudi dung trong linh vuc nay
cling dugc ky vong dat 17 triéu vao nam 2025, phan anh tiém
nang tang trudng dang k& cua nganh.

2.2 Nganh nhuong quyén tai Viét Nam hién do linh vuc F&B
chiém uu thé.

Theo cdng théng tin cua BO Cong Thuong (MOIT), hién cé 360
thuong hiéu nhugng quyén quéc té da chinh thirc dang ky hoat
dong tai Viét Nam. Con so thuc té€ cé thé cao hon, do nhiéu
thuong hiéu trong khu vuc van chua biét dén quy dinh dang ky
hodc chua hoan tat thd tuc. Trong s6 cac thuong hiéu da dang
ky, hon 50% hoat dong trong Iinh vuc thuc pham va d6 udng
(F&B), ti€p theo la ban 1é, gido duc, khach san - luu trd, va suc
khée & chdam sdéc. Tai Mang ludi Nhugng quyén va Cap phép
Thuong hiéu Viét Nam (VFLN), xu hudng tuong tu cling dugc ghi
nhan: 70% thanh vién doanh nghiép dén tir Iinh vuc F&B, phan
con lai thudc céc nganh ban Ié, gido duc va dich vu.



2.3 Su xuat hién ctia cac thuong hiéu nhuong quyén
toan cau mang ban sac dia phuong.

Trong nhitng ndm trudc, mot sé thuong hiéu Viét Nam da thu
nghiém ma réng ra thi trudng qudc té théng qua hinh thirc lién
doanh hodc nhugng quyén don 1&, song quy mbé con han ché.
Tuy nhién, nam 2025 danh dadu mot c6t mdc quan trong do6i véi
nganh nhuong quyén Viét Nam khi cdc thuong hiéu néi dia bat
dau ky k&t nhiéu hop dong nhugng quyén téng (master
franchise) & quy md toan cau. Dang chu y, Three O’clock, chudi
ca phé 24 gio hang dau Viét Nam, da céng bo céac thda thuan
nhuong quyén tong tai Indonesia, bén qudc gia thudc tiéu luc dia
An Db (An D0, Bangladesh, Sri Lanka, Nepal), va sau thj truong
thuoc khdi GCC (UAE, A Rap Saudi, Qatar, Oman, Kuwait,
Bahrain). Thuong hiéu du kién khai truong clra hang dau tién tai
Delhi (An Dd) vao thang 10/2025 va tai Jakarta (Indonesia) vao
thang 12/2025. Tuong tu, Phuc Tea (v&i thuong hiéu quéc té 1a
HappiTea) da khai truong clra hang dau tién tai Manila,
Philippines vao cudi ndm 2024 théng qua hgp déng nhuong
quyén tong, déng thoi méi day da ky thda thudn mad réng sang
An DO, véi cac clra hang du kién ra mat vao thang 11/2025.
Nhitng budc ti€én mang tinh ddu méc nay da tao nén nguén cam
hing manh mé, khoi day tinh than quyét tdm vuon ra thi trudng
toan cau cla nhiéu thuong hiéu Viét khac.

2.4 Top 5 linh vuc tang truédng nhurong quyén hang dau tai
Viét Nam

Vi toc do tang trudng 6n dinh ca vé quy mo 1an gia tri, cung vai
viéc ngay cang ap dung cac chién lugc k§ thuat s6 va “glocal”,
cac chuyén gia trong Iinh vuc nhugng quyén du bdo rang 5 Iinh
vuc dan dau cho su md rdng nhuong quyén tai Viét Nam giai
doan 2025-2030 sé bao gom:



1.Thuc pham & D6 uéng (F&B): dac biét [a cac md hinh mang
dam yéu t6 van hda va ban sac dia phuong.

2.Ban lé: cac clra hang chuyén biét quy moé nho, moé hinh lai
(hybrid) va dinh dang ing dung cdng nghé.

3.Giao duc va dich vu danh cho tré em.

4.Dich vu cham soc strc khoe va an sinh cho nguoi cao tuoi.

5.Nhuong quyén phan phoi san pham lam dep, cham soc strc
khoée va an toan ca nhan.
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CHUONG 3
CO HOICHO CAC
THU'ONG HIEU




3.1 Tai sao cac thuong hiéu quoc té nén gia nhap thi truong
Viét Nam ngay luc nay?

Sau moét thap ky thd nghiém va trién khai cac mo hinh thi diém,
nganh nhugng quyén tai Viét Nam da dat dén diém bung phat
cho giai doan tang trudng vuot bac, dugc thuc day bdi mot so
yéu t6 then chét sau:

e Ngubn nha dau tu ngay cang am hiéu: Sau nhiéu thap ky
thanh céng trong cac Iinh vuc san xuat, OEM, ODM, phan
phoéi va thuong mai, Viét Nam dang ching kién su tréi day
cua moét thé hé nha dau tu doanh nhan mdéi — nhitng ngudi
mong mudn da dang hdéa danh muc va kham pha céc linh vuc
kinh doanh mdi. Vdi viéc nhugng quyén dugc truyén thong
manh mé trong hai ndm gan day théng qua cdc kénh chinh
thong nhu VTV, cac to bdo va tap chi 16n, cung cac hoat
dong tur Mang ludi Nhugng quyén va Cap phép Thuong hiéu
Viét Nam (VFLN) va cac chuong trinh phd bién nhu Shark
Tank Vietnam, khai niém nhugng quyén da tréd nén quen
thudc hon bao gio hét véi cac nha dau tu mai noi.

e DO thj hoa nhanh thic day tiéu dung tai cac thanh phé cap 2
va cap 3: Trong khi TP.HCM va Ha N&i von la hai trung tam
ma& réng nhuong quyén truyén thong, su phat trién manh mé
cla cac thanh phd nhu Da Nang, Hai Phong, Can Tho, Hai
Duong, Binh Duong va Quy Nhon dang mé ra nhiéu co hoi
mdi. Cac do6 thi dang lén nay dang dan dat tadng trudng tiéu
dung, giip mo hinh nhuong quyén ti€p can dé dang hon vdéi
ca nha dau tu 1an ngudi tiéu dung muc tiéu.

e Thi trudng mad réng nhd céc hiép dinh thuong mai tu do
(FTA): Viét Nam hién da ky 20 hiép dinh FTA, trong dé 16
hiép dinh da chinh thirc cé hiéu luc, dua Viét Nam tré thanh
mot trong nhitng thi trudng cdi mé va dé tiép can nhat khu



vuc. Cac hiép dinh nay giup gidm dang k& rao can doi voi
thuong hiéu va nha dau tu nudc ngoai, déng thoi thuc day
manh mé su phat trién cda hé sinh thai nhugng quyén tai

Viét Nam.

Cac hiép dinh thuong mai tu do song phuong va khu vuc

ASEAN Trade in Goods Agreement (ATIGA) - Hiép dinh
Thuong mai Hang hoa ASEAN, tap trung vao viéc giam thué
néi khoi gilra cac qudc gia thanh vién ASEAN.

ASEAN - China Free Trade Area (ACFTA) - Hiép dinh
thuong mai tu do gitra ASEAN va Trung Qudc.

ASEAN - Korea Free Trade Area (AKFTA) - Hiép dinh
thuong mai tu do gitra ASEAN va Han Qudc.

ASEAN - Japan Comprehensive Economic Partnership
(AJCEP) - Hiép dinh D6i tac Kinh t&é Toan dién gilra ASEAN
va Nhat Ban.

ASEAN - India Free Trade Area (AIFTA) - Hiép dinh thuong
mai tu do gitra ASEAN va An Dd.

ASEAN - Australia - New Zealand Free Trade Area
(AANZFTA) - Hiép dinh thuong mai tu do gilra ASEAN, Uc va
New Zealand.

ASEAN - Hong Kong Free Trade Agreement (AHKFTA) -
Hiép dinh thuong mai tu do gitra ASEAN va Hong Koéng.

Cac Hiép Pinh Thuong Mai Tu Do (FTA) Toan Dién va Chién
Luoc

Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-
Pacific Partnership (CPTPP) — Hiép dinh Dd&i tdc Toan dién
va Tién bd xuyén Thai Binh Duong, gém 11 thanh vién, trong
dé Viét Nam la mot trong nhirng thanh vién sang lap.

EU - Vietham FTA (EVFTA) - Hiép dinh Thuong mai ty do EU
— Viét Nam, mét thda thudn mang tinh budc ngodt vdi Lién
minh Chau Au.

UK - Vietham FTA (UKVFTA) - Hiép dinh Thuong mai tu do
Anh Qudc - Viét Nam, dam bao tinh lién tuc trong thuong mai
song phuong sau su kién Brexit.



e Vietham - Eurasian Economic Union FTA (VN-EAEU FTA) -
Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - Lién minh Kinh té A
Au, ky k&t véi cac nudc Nga, Belarus, Kazakhstan, Armenia,
va Kyrgyzstan.

e Vietnam - Chile FTA - Hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam
— Chile.

e Vietnam - Korea FTA (VKFTA) - Hiép dinh Thuong mai tu do
Viét Nam - Han Quéc, day la mot hiép dinh song phuong,
tach biét véi Hiép dinh ASEAN-Han Quoc.

« Vietham - Japan Economic Partnership Agreement
(VJEPA) - Hiép dinh Dai tac Kinh té Viét Nam - Nhat Ban, 1a
mot thda thudn song phuong, bén canh Hiép dinh Da&i tac
Kinh t€ Toan dién ASEAN-Nhat Ban (AJCEP).

Siéu Khu Vuc

« Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) -
Hiép dinh Doi tac Kinh té€ Toan dién Khu vuc, bao gom khoi
ASEAN va céc d6i tdc: Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, Uc
va New Zealand.

3.2 Tai sao cac thuong hiéu quoc té nén gia nhap thi
trurong Viét Nam ngay luc nay?

Dai vdi cac thuong hiéu Viét Nam, day la co hdi cd mot khdng hai
dé budc ra anh sang. Méi truong kinh t€ vi moé thuan lgi, cung véi
thi trudng nhugng quyén dang phat trién manh mé, tao nén diéu
kién ly tudng cho nhirng doanh nghiép day khat vong va chuyén
nghiép vuon Ién. Hé sinh thai nganh hién da san sang dé ho tro
ca qua trinh xady dung thuong hiéu lan md réng quy md toan
nganh, va da cé nhitng minh ching thanh céng cla cac thuong
hiéu Viét vuon ra toan cau thong qua mo hinh master franchise.
Thoi di€m chinh 1a IUc nay - va co hdi mang tén Viét Nam. Budc
ti€p theo nam & ban, va chi trong vai ndm tdi, ching ta cé thé sé
cung ching kién 100 thuong hiéu nhugng quyén Viét Nam dau
tién dugc ghi nhan trén ban do toan cau.



3.3 Cac thuong hiéu quoc té thanh cong tai Viét Nam

Cac thuong hiéu quéc té gia nhap thi truong Viét Nam khéng chi
xay dung duogc vi thé vitng chac ma con truyén cam hirng manh
mé cho cdng dong doanh nghiép trong nudc thdng qua nhing
thanh cong cua ho. Nhiéu thuong hiéu néi bat xirng dang duoc
ghi nhan vdi nhirng thanh tuu dang k& qua nhiéu nam. Trong linh
vuc clra hang tién lgi, Circle K dan dau véi mang ludi hon 500
ctra hang. J mang thirc n nhanh, Lotteria chiém uu thé véi hon
250 clra hang, theo sat 1a KFC véi hon 230 clra hang va Jollibee
vGi hon 200 clra hang. Starbucks hién la thuong hiéu ca phé
qudc té hang dau tai Viét Nam, van hanh hon 100 ctra hang trén
toan qudc. Nhiing tén tudi toan cau nay chi la mot vai vi du tiéu
biéu cho cac thuong hiéu nhuong quyén qudc té da thanh céng
trong viéc tao dung cho ding va duy tri da tang trudng bén viing
tai thi truong Viét Nam.

3.4 Cac thuong hiéu ngi dia thanh cong vuon ra toan cau

Cac chudi nhugng quyén nbi dia tai Viét Nam cling dang ghi
nhan toéc do tang trudng manh mé, vdi nhiéu thuong hiéu dan
dau xay dung mang ludi rong khap théng qua mé hinh lai két hop
gilta clra hang s& hitu va clra hang nhugng quyén. M6t s6 vi du
noi bat co thé ké dén Highlands Coffee vdi hon 700 ctra hang,
Trung Nguyén véi hon 800 ctlra hang, Phuc Long véi hon 150 cura
hang, The Coffee House vdi hon 170 clra hang, va Golden Gate
Group vdi danh muc hon 250 nha hang.

Mac du céc thuong hiéu quy mo I6n nay van chu yéu tap trung
vao thi truong ndi dia, nhung nhiéu thuong hiéu nho va méi noi
da bat dau gat hai thanh céng trén thi trudng qudc té. Riéng
trong ndm 2025, Three O’clock — chubi ca phé 24 gid hudng dén
thé hé Gen Z — da ky két 12 hgp dong master franchise quoc té;
HappiTea (tén qudc té cua Phuc Tea) — chudi tra sita duoc yéu
thich — da ky 11 hgp déng tuong tu; va Care With Love - thuong



hiéu dich vu cham séc me & bé doc ddo — da hoan tat 7 hop
dong master franchise toan cau.

Nhirng thanh tuu nay da tao ra lan séng manh mé trén thi truong,
truyén cam hing cho ca cac tap doan 16n 1an doanh nghiép vira
va nho tai Viét Nam theo dudi chién Iuoc tdng trudng vuogt ra
ngoai bién gidi quodc gia.
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CHUONG 4
CO HOI CHO
CAC NHA DAU TU




4.1 Pa dang hoa danh muc dau tu vai rui ro thap hon

Thai diém hién tai duoc xem 1a giai doan ly tudng dé cac nha dau
tu tan dung da tang trudng but pha cla nganh nhuong quyén tai
Viét Nam sau khi d3 vugt qua diém bdo hoa. Trong hai thap ky
tdi, Iinh vuc nay duoc du dodn sé phat trién thanh mot thi trudng
trudng thanh, khién giai doan hién nay tré thanh co héi hap dan
nhat cho ca nha dau tu giau kinh nghiém 1an nhirng ngudi mdi gia
nhap.

Céac doanh nhan day dan kinh nghiém cé thé mé rong va da dang
hdéa danh muc dau tu cta minh bang céch két hop can bang gilra
thuong hiéu quoc té va ndi dia — tao tién dé cho cac hoat dong
huy déng von, M&A va tham chi IPO. Trong khi d6, cdc nha dau
tu mdéi duge khuyén khich bat dau véi cac du an nhuong quyén
dau tién, lam quen vdi chu ky hoan vén va dan mé rong quy md
dau tu. Trong 5 nam tdi, thi truong dugc du doan sé ching kién
lan séng tham gia manh mé tir cdc nha dau tu mdi, dac biét Ia
thé hé doanh nhan th& hai trong nudc va céac Viét kiéu hoi
huong.

Cac quy dau tu tu nhan (Private Equity) cling dugc ky vong sé
quan tdm nhiéu hon dén cédc doanh nghiép nam gilr danh muc
nhuong quyén da dang va vitng manh & ca quy mo ndi dia lan
khu vuc, kéo theo su gia tdng cua cac thuong vu dau tu. Song
song d6, cac nha dau tu chién lugec dugc du dodn sé tan dung
M&A nhu cbng cu tdng trudng chu dao, thong qua viéc mua lai
cac hé thdng nhuong quyén qudc té va ndi dia da cé mat va van
hanh hiéu qua tai Viét Nam.

4.2 Tiém nang lgi nhuan (ROI) manh mé trong cac linh vuc
F&B, gidao duc, lam dep va cham soc strc khoe.

Khi cdc co hoi dau tu tiép tuc md réng, cac nha dau tu dugc
khuyén nghi nén tap trung vao nhirng nganh dan dau da dugc



dugc néu tai muc 2.4 — dac biét la cac thuong hiéu da chung
minh dugc khad ndng chdng chiu trong giai doan khing hoang,
duy tri lgi nhuén 6n dinh va co tiém ndng mad rong quy mé nhanh
chéng, hiéu qua. Nhitng yéu té nay giup cac thuong hiéu khong
chi thanh coéng tai thi trudng trong nudc ma con cé kha nang
canh tranh va phat trién manh mé trén thj truong quoc te.

4.3 Nhuong quyén thuong hiéu so véi khéi nghiép: rii ro
thap hon, m6 hinh da duoc chirng minh hiéu qua

Dai vdi cac nha dau tu ca nhan dang tim kiém co hdi da dang hoa
danh muc va giam thiéu rdi ro so véi cac kénh dau tu truyén
thong tai Viét Nam nhu cG phiéu, trai phiéu doanh nghiép, bat
dong san, vang, va gan day la tai san ky thuat sé, nhugng quyén
thuong hiéu dang n6i Ién nhu mot lua chon hdp dan. V&i muc rai
ro thdp hon va moé hinh kinh doanh da dugc ching minh hiéu
qua, nhugng quyén mang dén co hoi dau tu 6n dinh va bén virng
dai han. Khi nganh nay ngay cang phat trién va thu hut thém
nhiéu nha dau tu chuyén nghiép, nhuong quyén du kién sé trd
thanh mo6t trong nhirng lva chon hang dau trong danh muc dau
tu. T ndm nay trd di, thi trudng dugc ky vong sé chuirng kién lan
séng gia tdng manh mé su quan tadm tir cac nha dau tu cd nhan,
tiép tuc thdc day sy tdng trudng cla Iinh vuc nhuong quyén tai
A Ahasieend T S —— - ———
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CHUONG 5
THACH THUC VA
CACH VUOT QUA CHUNG




5.1 Chién lugc phat trién thi truong

Trong khi hau hét cac thuong hiéu uu tién ma réng tai hai thanh
phd 16n nhat Viét Nam — TP. H6 Chi Minh va Ha Noi - thi cac thi
trudng nay thudng co tinh canh tranh cao, chi phi thué mat bang
dat dd, bién Igi nhudn mdng va chu ky hoan von dai hon. D€ khac
phuc diéu nay, cdc bén nhuong quyén nén xay dung mot chién
lugc phat trién thj truong toan dién, khéng chi chd trong giai
doan m& réng hop ly ma con chu déng khai thac tiém nang & cac
thanh pho cdp 2 va cdp 3. Do phan I16n nha dau tu nhugng quyén
tai Viét Nam con khd méi véi md hinh nay, chién lugc phat trién
nén dugc dan dat bdi bén nhugng quyén (franchisor) phdi hop
chat ché vdéi doi tac dia phuong dé dam bao trién khai hiéu qua.

Bén canh do, vi nganh nhugng quyén tai Viét Nam van dang
trong giai doan dau phat trién, mé hinh nhugng quyén thir cap
(sub-franchising) tiém an nhiéu rdi ro. Nhiéu nha dau tu ca nhéan
chua hiéu ré vé cac cam két dai han, quy trinh quan tri va yéu
cau tuan thu. Do d6, mét moé hinh tang trudng chi dua trén
nhugng quyén thl cap sé kho duy tri bén vitng & giai doan hién
tai. Thay vao dd, mod hinh lai (hybrid model) két hgp gilra cac clra
hang sd hitu truc ti€p va hé thdng nhuong quyén thir cap dugce
quan ly chat ché sé la hudng di 6n dinh va kha thi hon cho tuong
lai.

5.2 Quy trinh tham dinh

Ngoai mét s6 nha dau tu doanh nghiép da tham gia thi truong tur
sédm va hién sé& hiru danh muc dau tu virng manh, phan Ién nha
dau tu nhugng quyén dang ndi lén tai Viét Nam hién nay la
nhing ngudi mdi gia nhap, tim cach tan dung da tang trudng sau
giai doan but pha cua nganh. D6i véi nhédm nay, bén nhugng
quyén nén dp dung cdch tiép can toan dién hon trong quy trinh
tham dinh. Bén canh cac yéu td ca ban nhu bao céo tai chinh



ki€ém toan va dit liéu chinh thirc, viéc danh gia dua trén moi quan
hé cling dong vai tro quan trong khéng kém. Phuong phap nay
gilp kham pha nhiing thong tin phi kiém toan — thudng phan
anh chinh xac hon vé nang luc thuc té&, tu duy van hanh, va tiém
nang dai han cla nha dau tu.

Trong qua trinh thadm dinh, cd bén nhuong quyén va nha dau tu
can thiét 1ap ré rang cac ky vong, cam két, trdch nhiém va gidi
han phdp ly. Cac nha dau tu mdi, do con han ché vé kinh nghiém
va hiéu biét vé céac tiéu chuan nhuong quyén, thuong dé qua
nhiét tinh trong viéc khdi dong hoat dong kinh doanh, dan dén
bd sét cdc yéu cau quan trong vé hgp dong va tuan thu. Viéc xac
lap nhitng nén tang nay ngay tu dau la yéu t6 then chot dé dam
bao moi quan hé hgp tac bén virng va thanh céng khi gia nhap
thi truong.

5.3 Nhan su nganh va nang luc nguoén luc

Khoang 80% cac nha dau tu tiém nang trong Ilinh vuc nhugong
quyén tai Viét Nam la chu doanh nghiép SME trong nudc da
thanh céng, dac biét dén tr cdc nganh nhu san xuat, OEM, ODM,
phan phoi va thuong mai. Nhiéu ngudi trong s6 ho dang tim cach
da dang hdéa danh muc dau tu hodc xay dung hudng kinh doanh
mdi cho thé hé k& thira. Tuy nhién, nhdm nha dau tu nay cing
dat ra mot s6 thach thirc nhat dinh: phan Ién doanh nghiép SME
tai Viét Nam van van hanh theo md hinh gia dinh, thiéu hé thong
quan tri doanh nghiép chuyén nghiép, dan dén han ché vé
chuyén mdén nganh va nguén nhan luc ho trg. Vi vay, cac thuong
hiéu nhuong quyén can dong vai trd quan trong trong viéc
chuyén giao nang luc quan ly, hé trg phat trién t6 chic va dam
bao tinh bén vitng dai han.

Bén canh dd, do thj trudng nhuong quyén tai Viét Nam con non
tré, nguon nhan luc cé chuyén mén trong nganh van thiéu hut



dang k&, khién viéc md réng quy mo toan quoc trd nén khd khan
hon. D€ vugt qua rao can nay, cac thuong hiéu nén uu tién dao
tao, chuyén giao kién thirc lién tuc va nang cao nang luc cho doi
ngl dia phuong, nham duy tri chudn muc thuong hiéu va chat
lugng van hanh. Diéu quan trong can nhan manh vdi cac doi tac
la ho khdng chi mé vai clra hang, ma dang xay dung su hién dién
thuong hiéu trén toan thi truong. Vi vay, tinh bén virng la yéu to
cot 16i — modt 1an that bai trong giai doan dau cd thé khién
thuong hiéu rat khé 13y lai da phat trién tai Viét Nam.
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CHUONG 6
TUONG LAl CUA NGANH
NHUONG QUYEN TAI
VIET NAM




6.1 Doanh nhan Gen Z dinh hinh mé hinh nhuong
quyén maoi

Cac nha nhugng quyén va nha dau tu nhugng quyén thudc thé
hé Gen Z tai Viét Nam dang tao nén lan séng nang lugng khdi
nghiép mdi — dugc dinh hinh bdi s am hi€u cdng nghé, kha nang
ti€p can toan cau va khat khao manh mé vé tinh dbéc 1ap. Khac
v&i cac thé hé trudce, ho nhanh chong dén nhan cac mo hinh kinh
doanh sang tao, uu tién nhirng thuong hiéu gan lién véi phong
cach sbng va tan dung mang xa ho6i nhu céng cu cot 16i cho
marketing va két ndi khach hang. Nhiéu ngudi trong s6 ho bi thu
hut béi nhitng thuong hiéu phan anh gia tri cd nhan nhu bén
virng, sang tao hodc tao tdc dong cong déng, dong thdi tim kiém
co hdi md rong cd thé mang lai ca lgi nhuén tai chinh 1an sy thda
man ca nhan. Vdi tu duy cdng nghé va nhay bén xu hudng, cac
nha dau tu Gen Z Viét Nam khong chi dang lam méi cac linh vuc
truyén théng nhu F&B ma cdon md réng sang cac thi trudng
ngach, dich vu chdm séc strc khde va phong cach séng — bdo
hiéu mdét su chuyén minh ndng dong trong tuong lai nganh
nhugng quyén.

6.2 Green is the new black - Nhuong quyén xanh & ky
thuat so6 Ién ngoi

Tuong lai cua nganh nhuong quyén tai Viét Nam dang dugc dinh
hinh lai badi su tréi day ctia cadc moé hinh nhugng quyén “xanh” va
“ky thuat s&”, phan anh nhu cau ngay cang tang cla ngudi tiéu
dung do6i vaéi su tién lgi, d6i mdi va bén viing. Cac thuong hiéu
nhugng quyén theo hudng k¥ thuat sé tan dung thuong mai dién
tlr, nén tang giao hang va céng nghé dé mé rong nhanh hon, tiép
can nhom khach hang tré, nang dong va két ndi cao. Song song
do, cac thuong hiéu “xanh” ngay cang dugc ua chudng khi nguoi
tiéu dung cé y thirc hon vé mai trudng, tim kiém nhirng thuong
hiéu uwu tién tinh bén virng — tlr bao bi than thién, str dung nang



lwvong tai tao dén chudi cung Ung co dao dic va déng gop cho
cbng doéng. Hai xu hudng nay dang danh dau su chuyén dich tu
moé hinh nhugng quyén truyén thdong dua trén clra hang vat ly
sang md hinh lai, hudng gia tri — khong chi tao ra lgi nhudn ma
con xay dung long trung thanh thuong hiéu va y nghia xa héi bén
viing trong thi trudng ndng dong cua Viét Nam.

6.3 Viét Nam - Top 3 trung tam nhuong quyén thuong
mai hang dau Pong Nam A vao nidm 2030

Cac nha nhugng quyén va nha dau tu nhugng quyén thudc thé
hé Gen Z tai Viét Nam dang tao nén mét lan séng nang lugng
khdi nghiép mdi, dugc dinh hinh bdi kha nang am hiéu coéng
nghé&, tam nhin toan cau va khat vong tu do manh mé. Khac véi
cac thé hé trudc, ho nhanh chdéng dén nhan cdc moé hinh kinh
doanh ddi mdi, wu tién nhirng thuong hiéu gan lién vdi phong
cach sbng va tan dung mang xa hdi nhu cdng cu cot 16i trong
marketing cling nhu két n6i khach hang. Nhiéu ngudi trong sé ho
bi thu hut bdi cadc md hinh nhugng quyén phu hgp vdi gia tri ca
nhan — nhu tinh bén viing, sang tao hodc tac déng céng dong —
dong thdi van tim kiém nhitng co héi cé kha ndng mad rong va
mang lai ca lgi nhuédn tai chinh 1an su thda man ca nhan. Am hiéu
cbng nghé va nhay bén vdi xu hudng, cac nha dau tu Gen Z tai
Viét Nam khong chi dang lam mdi cac linh vuc truyén thoéng nhu
F&B ma con mad réng sang cac phan khidc ngach nhu cham séc
strc khde va dich vu phong cach séng, bdo hiéu mot su chuyén
minh manh mé trong tuong lai cla nganh nhugng quyén.
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Viét Nam dang khang dinh vij thé 1a mot diém nong tang trudng
nhanh ctia nganh nhugng quyén tai Ddng Nam A, véi nhém ngudi
tiéu dung tré, ndng déng va mot thi truong khao khat nhiing
thuong hiéu cling nhu moé hinh kinh doanh sang tao. Déi véi ca
nha nhuong quyén va nha dau tu, co héi dé€ md réng, da dang
hda va phat trién trong bl tranh s6i ddng nay chua bao gio 1én
nhu hién nay. Day chinh 1a thoi diém dé két ndi, kham pha va
hanh ddong — nham nam bat vi thé cua ban tai mot trong nhitng
thi trudng nhugng quyén day tiém nadng nhat khu vuc. Hay lién
hé vdi ching t6i ngay hém nay dé tim hiéu co hoi tai VIETRF
2025 va cung trd thanh mét phan cua hanh trinh tang trudng
nganh nhuong quyén tai Viét Nam.

T niant



VE VIETRF

Trién Idm Qudc té Cong nghé Ctra hang & Nhuong quyén Thuong
hiéu (VIETRF) la trién 1dm qudc té hang dau va duy nhat tai Viét
Nam danh riéng cho hai Iinh vuc nhugng quyén thuong hiéu va
cbng nghé ban lé. Dugc t6 chirc bdi COEX va VFLN, trién |1am da
trd thanh nén tang két ndi quan trong gilta cac thuong hiéu toan
cau, nha dau tu va nha cung cap céng nghé dang tim kiém co héi
tai Viét Nam va thi trudng Dong Nam A rong 16n hon.

K& tur khi ra doi, VIETRF da xay dung duoc danh tiéng virng chac
la mot sy kién B2B chuyén nghiép, quy tu mang ludi nhugng
quyén, cac don vi ddi mai trong Iinh vuc ban Ié va cac chuyén gia
trong nganh. Trién Idm trung bay da dang cac linh vuc - tu
nhuong quyén F&B, lam dep & chdm sdc suc khde, thoi trang,
gido duc dén thiét bi ban Ié, thiét ké clra hang va cac giai phap
cdng nghé théng minh.

Qua nhiéu nam, VIETRF da thu hat su tham gia cla cac hiép hoi
nhugng quyén quéc té hang dau nhu Hiép hdi Nhuong quyén
Quoc té (IFA), Hiép héi Nhuong quyén Thé gidi (WFA) va Hiép hoi
Nhuong quyén & Cap phép Singapore (FLA). V&i hang nghin
khach thuong mai va mang ludi ngudi mua chat lugng, VIETRF
tiép tuc gilr vai tro quan trong trong viéc dinh hinh su phat trién
cla nganh nhugng quyén va ban 1é tai Viét Nam.

VIETRF




TiM HIEU THEM

VE VIETRF
[E14 =]
Ok eR
WEBSITE FACEBOOK

LINKEDIN INSTAGRAM TIKTOK

THONG TINLIENHE  MS. MINH KHUE

O =

(+84) 901 534 565 minhkhue@coex.vn

P L


tel:84-901-534-565
mailto:tel:minhkhuecoexvn
https://www.facebook.com/VIETRFSHOW/
https://www.linkedin.com/showcase/vietrf/
https://www.instagram.com/vietrf.official/
https://vietrf.com/
https://www.tiktok.com/@vietrf.official

